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PREDSTAVENI SKUPINY (KRS

HISTORIE KARO SAHA DO 90. LET, OD ROKU 2015
VLASTNI VYROBA V BORSOVE U JIHLAVY

JEDINY ZPRACOVATEL KOZI SVEHO DRUHU
V REGIONU CEE, KONKURENCE KARO PREDEVSIM
ZE SEVERU ITALIE

ZAMERENI NA EVROPSKY NABYTKARSKY
PROMYSL, ROSTEME DIKY FLEXIBILITE,
EFEKTIVITE A UMISTENI ZAVODU (PRVOVYROBA
NABYTKU JE SOUSTREDENA V SEVERNI POLOVINE
EVROPY)

UDRZITELNA VYROBA Z POHLEDU CIRKULARNI
EKONOMIKY (KUZE ODPADNI PRODUKT)

VEREJNE OBCHODOVANE AKCIE 48,7%

ROZVOJ SMEREM VERTIKALNI INTEGRACE A NOVA
ODVETVI




ROK 2021 KARO

- PRACUJEME NA PROJEKTU VERTIKALNI
INTEGRACE (BARVIRNA V BRTNICI)

» ZVYSENI FLEXIBILITY A PRIDANE HODNOTY
VYROBY UMOZNUJE RUST I NA STAGNUJICIM TRHU

+  SIRSI PORTFOLIO VYROBKU KARO (NOVE PRODUKTY
DLE VYROBNICH PROGRAMU SOUCASNYCH KLIENTU) A
MOZNY VSTUP DO NOVYCH ODVETVI

+ OPTIMALIZUJEME A INTEGRUJEME NOVOU
VYROBNI KAPACITU V BORSOVE S CILEM
POSILENI KRITICKE CESTY PRI VYROBE
(NAVYSENI KAPACITY VYROBY)

- HLEDAME MOZNOSTI VSTUPU DO VYROBY (V
KATEGORII ,ODPAD") Z NOVYCH TERITORII

- NOVY WEB - PRODEINI KANAL CILICINA
CALOUNIKY A MENST VYROBCE NABYTKU (VYSSI
MARZE, MENSI OBRAT)




ROK 2021 | 1

- VYSLEDKY 1H/2021
TRZBY SKUPINY 73 MIL KC ,

« 41% PLANU PRO 2021
EBITDA SKUPINY 9 MIL KC ~ é o & ,
- 52% PLANU PRO 2021 L\ |

PROV. VYSL. HOSP. SKUPINY 2 MIL KC

« 40% PLANU PRO 2021

PRODEJE 252 TIS M2 ZA SKUPINU A 1
« 40% PLANU PRO 2021

- PRES KORONAVIROVA OMEZENI JSME ZA
1H/2021 NAPLNILI MINIMALNE 40%
PLANOVANYCH VYSLEDKU ROKU 2021 (50%
ZA 1H = 100% ZA CELY ROK)




ROK 2021 KRO

« S CIM JSME SE DOKAZALI VYROVNAT V
1H/2021

+ OMEZENI RETAILUV EU 1-5/2021, T1.V
PODSTATNE CASTI SEZONY BYLY OCHROMENE
KLICOVE TRHY (PREMIOVY NABYTEK JE PRODAVAN
V SHOWROOMECH) => ORIENTACE NA ZAKAZNIKY
- VYROBCE NABYTKU ZAMERENE NA VYCHODN{
TRHY, KDE OMEZEN{ V RETAILU NEBYLA TAK
STRIKTNI

+  ZVYSENE NAKLADY NA PREPRAVU =>
PRENESENO DO CEN PRO ZAKAZNIKY

»  EFEKTIVITA VYROBY V MESICICH S NIZSIMI
PRODEJI => ANTIVIRUS A OPTIMALIZACE SMEN,
SNAHA O NAPLNENI ,BEP"

- RUST CEN MATERIALU => PO VYCERPANI
ZASOB PRENESENO DO CEN PRO ZAKAZNIKY
(DALSI ZVYSENI CEN V Q32021)

»  STALY PRISUN MATERIALU PRES OMEZENI
PLYNULOSTI MEZINARODNIHO OBCHODU




2021-2022 A VYHLED

OD ZARI NASTALO OCEKAVANE 021VENi
USILUJEME O KOMPENZACI PRODEJU Z 1H/2021 A /
LETA, NA PODZIM 2021 PLANUJEME PRODAVAT
+60 TIS M2/ MESIC

V ROCE 2022 POCITAME SE STABILIZACI A
RUSTEM PRODEJ0 => PO COVIDOVYCH LETECH
ZNOVU PLNIT RUSTOVY PLAN, TJ. VRATIT SE K
DYNAMICE RUSTU, KTERY KARO ZAZIVALO PRED
KORONAVIROVOU KRIZI

V ROCE 2022 CILIME NA PROMER PRODEJU
BLIZKY 75 TIS M2/ MESIC

V ROCE 2022 BUDEME USILOVAT O )
KONSOLIDOVANOU ROCNI EBITDA 33 MIL KC

KARO AKCELEROVALO ROZVOIOVY PROGRAM
I PRES/ DIKY KORONAVIROVE KRIZI



ROK 2022 A VYHLED (KRS

- POKRACOVAT V ROZVOJII KARO — VERTIKALNI
INTEGRACE, TJ. MATERIALOVE VSTUPY A |
MOZNOSTI VSTUPU DO NOVYCH ODVETVI
(OBUVNICKY SEGMENT, GALANTERIE,
EVENTUALNE AUTOMOTIVE)

- LETO 2022 - SPOUSTENI PILOTNIHO
PROVOZU BARVIRNY V BRTNICI (NOVE
PROSTORY A TECHNOLOGIE - ROZSIRENI
VYROBNIHO PROGRAMU A ZVYSENI PRIDANE

¢ - 4 S 4
= P s R ol
e a* . e
o /‘
s f
o .
.
| A
4 |
\
|
. ..
| E
! :
i:‘
| ~

HODNOTY)
« CERPAT DOTACE NA INVOVACE A ROZVO]
TECHNOLOGII 91 MIL K | . "
CHNOLOGII 9 C ‘ $
 KLICOVE UKAZATELE PRO 2021-2025 = =
Plan 2021-2025 i I ! %
v tis K¢ 2021 2022 2023 2024 2025 3
Trzby 179 476 288 077 323412 334 634 390 804

EBITDA 17 161 33 300 39972 57 109 85163



@D DEKUII ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.

CFO

+420 733 690 137
jakub.hemerka@karo-leather.com

POZN.
Uvedené financni idaje skupiny KARO vychazi z neovérenych manazerskych prehledd. Detailni aktudlni byznys plan s komentafi je zvefejnén v analytické zpravé, ktera se, stejné jako ovérené a auditované vykazy

roku 2020, nachazi na webu https://www.karo-leather.com/.
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